
 

 

أ  

ʝلʳʯʴʸال  
) 2، () مȐʨʱʶ معʛفه مʙراء الارشاد الʜراعي في مʳال الادارة الاسʛʱاتʽʳʽة1تʙʴیʙ ( الى الʘʴʰ هʙف    

 ʙیʙʴة الʺتǽات الارشادʙحʨة في أدارة الʽʳʽاتʛʱراعي للإدارة الاسʜراء الارشاد الʙم Șʽʰʢدرجة ت ʧʽولʕʶها، عʻ
)3 ( ʙیʙʴر تʜراء الارشاد الʙاجه مʨي تʱقات الʨالʺعʙحʨة في الʽʳʽاتʛʱالادارة الاس Șʽʰʢة ات الارشاعي في تǽاد

 وتʴقʽقاً  ) تʛȄʨʢ قʙرات مʙراء الارشاد الʜراعي في مʳال الادارة الاسʛʱاتʽʳʽة ،4الʺʕʶولʧʽ عʧ أدارتها، (
ʙ وق رȃاعʽة وثʻائʽة) ،خʺاسʽة و ʝ (یʽانʨاع مʧ الʺقا ةثلاث اسʰʱانة تʹʺʗʻ عʙ الʰاحʘأ الʘʴʰ  لأهʙاف

فة، فقʛه لʺʙراء الادارة العلʽا والʨسʢى والʻʱفǽʚʽة تʨزعʗ على ارȃع جʨانʖ هي(الʺعʛ  147لى اشʱʺلʗ ع
. 26الȘʽʰʢʱ، الʺعʨقات، تʛȄʨʢ القʙرات) وتʨزعʗ هʚه الʺʳالات على(    ) مʨʴراً

     َ ل ِʺ نʰʶة  سʗʰʴإذ  ) مʴافʤات ،8الʘʴʰ مʴافʤات الʺʢʻقة الʨسʢى مʧ العʛاق والʰالغ عʙدها( شَ
(%70) ʧم ، (الىǽد ،Ȍلاء ، واسȃʛؗ ، فʳʻابل ،الǼ ، ادʙغǼ) هي ʘʴʰقة الʢʻن مʨؔʱات لʤافʴʺال ʥتل 
ʖʴع وسʽʺراعي جʜراء الارشاد الʙم ʦهʽومعاون ) ʦدهʙالغ عʰى والʢسʨالادارة ال Ȑʨʱʶاً 50في مʛیʙم ( ،
ʗʰʴة( وسʰʶʻة بʽائʨʷة عʻʽ40ع ٪(  Ȑʨʱʶراعي في مʜراء الارشاد الʙات مʯف ʧة مʯؗل ف ʧمʱة الادارة الǽʚʽفʻ

)ʦدهʙالغ عʰة (202والʻʽالع ʦʳن حʨȞʽاً لʛیʙ137) م.   ) مʙیʛاً
غ ʺʙراء الادارة الʨسʢى، وȃللدرجة  143,46وقʙ أʣهʛت نʱائج الʘʴʰ أن مʨʱسȌ درجات الʺعʛفة بلغ    

Ȑʛ غودرجʱه الʸ  225العلʽا هʱدرج معʛفة بلغʗ مقʽاس الادارة الʻʱفǽʚʽة وعلى لʺʙراءدرجة في  135,88
لʻʱفǽʚʽة ) مʧ مʙراء الادارة ا٪55مʧ مʙراء الادارة الʨسʢى و( ) ٪48ن (وʣهʛ أ. فقʛة 75صفʛ وعʙد فقʛاته 

ȌسʨʱʺالǼ فيʛالʺع ʦاهʨʱʶصف مʨة  ، یʽʳʽاتʛʱالادارة الاس Șʽʰʢرجة تʙة لʰʶʻالǼ راء الادار لاماʙʺ ى ةʢسʨال 
ʗبلغ ʙفق ) Șʽʰʢʱة (10اعلى درجة للʰʶʻȃلغ٪20) وȃالادارة )، و Șʽʰʢم تʙاعلى درجة لع ʗ

) 9)، وان اعلى درجة تȘʽʰʢ لȐʙ مʙراء الادارة الʻʱفǽʚʽة بلغʗ(٪88) وʰʶʻȃة(44الاسʛʱاتʽʳʽة(
س ، على مقʽا )٪96,3) وʰʶʻȃة(77)، وȃلغʗ اعلى درجة لعʙم تȘʽʰʢ الادارة الاسʛʱاتʽʳʽة(٪11.3وʰʶʻȃة(

 ʗبلغ Șʽʰʢهتʱا  درجʽهدرجة  14العلʱودرج  Ȑʛغʸد الʙوع ʛاتهصفʛة 14 فقʛاس فقʽة لʺقʰʶʻالǼ اما ، 
 ʗؗان ʙة  فقʽʳʽاتʛʱالادارة الاس Șʽʰʢقات تʨى على معʢسʨراء الادارة الʙات مǼالغالإجاʰاور الʴʺ ) دهاʙ7ع (

حʸلʗ على  فقʛة، 47ودرجʱه الʸغȐʛ صفʛ وعʙد فقʛاته   188مʴاور وعلى مقʽاس بلغʗ درجة العلʽا
ʧʽاوح بʛʱزون یʨل مʙ1,89-3,01(مع) ʧʽاوح  بʛʱی ȑʨʯدرجة٪47,41 -75,3) درجة، وعلى وزن م ( ،

)ʧʽاوح بʛʱزون یʨل مʙة على معǽʚʽفʻʱراء الادارة الʙات مǼاجا ʗلʸ3,01-1,88وح ȑʨʯوعلى وزن م ، ( 
ʧʽاوح بʛʱ75,4 -47,20( ی٪(.   

هارȄة في الʺعʛفʽة والʺ ʹʛورة الاهʱʺام بʱأهʽل مʙراء الارشاد الʜراعي وتʛȄʨʢ قʙراتهʦالʰاحǼ ʘ وʨȄصي    
 ار اهʺʽةمʧ خلال بʛامج تʙرʽʰȄة مʸʸʵʱه، وان تأخʚ وزارة الʜراعة بʛʤʻ الاعʰʱ ةالاسʛʱاتʽʳʽ الادارةمʳال 

ُ مʙخل الادارة الاسʛʱاتʽʳʽة ودور  ارة ʶعى وز تفي تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الʜراعʽة وان تعʺل على تعʜȄʜ تʽʰʢقه، وان  ه
 Șʽʰʢقات تʨمع ʧم ʙʴراعة الى الʜة الʽʳʽاتʛʱلالادارة الاسʛʽفʨʱب ʥة وذلǽات الارشادʙحʨراء الʙʺ  عʽʺج

.Șʽʰʢʱة لʹʺان الȄورʛʹة الȄʨʻة والʺعǽات الʺادʰلʢʱʺال 


