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ʝلʳʯʴʸال  

للʺʛشــʙیʧ الــʜراعʧʽʽ فــي مʳــال نقــل الʺʶــʙʴʱثات الʜراعʽــة  الاتʸــالʽةالʱعــʛف علــى الؔفــاءة  ســʱهʙف الʴʰــʘا

 ʧمــ ʥاق، وذلــʛالعــ ʧى مــʢســʨقــة الʢʻʺــات الʤافʴراع فــي مʜعــادإلــى الــǼعــة اȃأر ʧن مــʨؔــʱــاس مʽخــلال مق 

، الاســʱʺاعو الؔـلام، و الʱؔاǼـة، و (القʛاءة، والʺʱʹـʺʻة: الاتʸـالʽةمʲʺʱلـة Ǽالʺهـارات  اً فʛعʽـ اً ) مʴـʨر 19رئʶʽـة و(

اتʳــاه الʺʛشــʙ و الʺʛشــʙ الʜراعــي نʴــʨ ذاتــه،  اتʳــاه( :الʺʛشــʙ الʜراعــي والʺʱʹــʺʻة اتʳــاهو  الʨقــʗ)، اســʙʵʱامو 

ʱــي ǽقــʨم بهــا الʺʛشــʙ الأدوار الو الʺʛشــʙ الʜراعــي نʴــʨ الــʜراع)،  واتʳــاهالʜراعــي نʴــʨ الʺʶــʙʴʱثات الʜراعʽــة، 

ومعʛفـــة الʺعلـــʦ)، و الʨســـȌʽ، و الʺʷʱʶـــار، و الʺʶʻـــȘ، و الʺعـــʙ، و الʺـــʦʤʻ، و ʱʹـــʺʧ (الʺʢʵـــȌ، الʜراعـــي والʱـــي ت

الʺعʛفـــة و الـــȑʚ یʱʹـــʺʧ (الʺعʛفـــة Ǽأهʺʽـــة الʺʶـــʙʴʱثات الʜراعʽـــة،  Ǽالʺʶـــʙʴʱثات الʜراعʽـــة الʺʛشـــʙ الʜراعـــي

الʺʶــʙʴʱثات الʺعʛفــة ʶʺǼــʱقʰلʧʽ و الʺعʛفــة بʻــاقلات الʺʶــʙʴʱثات الʜراعʽــة، و ʨʺǼلــʙات الʺʶــʙʴʱثات الʜراعʽــة، 

  الʜراعʽة).

 ʗنــʨؔوت ،ʧʽʽراعʜالـ ʧیʙشـʛʺال ʧانـات مــʽʰـع الʺʳانه لʰʱارة اسـʺʱاد اســʙإعـ ʦتـ ،ʘــʴʰاف الʙـ أهـȘʽقʴض تʛولغـ

) ʧهـا (168مʻـة، مʶʽعـاد رئǼعـة اȃزع علـى أرʨـʱت ،ʧʽʽراعʜالـ ʧیʙشـʛʺة للʽـالʸـاس الؔفـاءة الاتʽة لقʛ70) فق (

) فقـــʛة لʺʳـــال الأدوار ʳʺ34ـــال اتʳـــاه الʺʛشــʙ الʜراعـــي، و() فقـــʛة ل42فقــʛة لʺʳـــال الʺهـــارات الاتʸــالʽة، و(

) فقــــʛة لʺʳــــال معʛفــــة الʺʛشــــʙ الʜراعــــي ʳʺǼــــال نقــــل الʺʶــــʙʴʱثات 22الʱــــي ǽقــــʨم بهــــا الʺʛشــــʙ الʜراعــــي، و(

  الʜراعʽة.

أخـــʚت عʻʽـــة وقـــʙ ) مʴافʤـــات، 8الʰـــالغ عـــʙدها (ʴʰـــʘ مـــʧ مʴافʤـــات الʺʢʻقـــة الʨســـʢى تؔـــʨن مʱʳʺـــع ال

صـــلاح و الʳʻـــف الأشـــʛف، و  واســـȌ،و ȃابـــل، و ) مʴافʤـــات هـــي (Ǽغــʙاد، ʨ6اقـــع (%) و75ȃعʷــʨائʽة بʶʻـــʰة (

ʧیʙالىالǽود،ʚأخ ʦا تʺؗ ،( ةʽقʰʡ ةʽائʨʷة عʻʽع ) ةʰʶʻȃة وʽʰاسʻ50ت ʧʽʽراعʜالـ ʧیʙشـʛʺال ʧم (%ʧʽزعʨالʺـ 

ʛؗʚقة الǼاʶات الʤافʴʺعلى ال ) ʦدهʙالغ عʰ332وال ( ًاʙشʛاً  مʽزراع ) اقعʨȃاً ) 166وʙشʛاً  مʽزراع.  

الʨســـȌ الʶʴـــابي، و الʶʻـــʖ الʺȄʨʯـــة، و الʱؔـــʛارات،  الإحʸـــائʽةالʨســـائل  اســـʙʵʱمʗولʴʱلʽـــل وعـــʛض الʱʻـــائج، 

  .t اخʰʱارالانʛʴاف الʺعʽارȑ، و 

الؔفـــاءة الاتʸـــالʽة للʺʛشـــʙیʧ الـــʜراعʧʽʽ فـــي مʳـــال نقـــل الʺʶـــʙʴʱثات  انʵفـــاض تʨصـــلʗ نʱـــائج الʴʰـــʘ إلـــى

 تـأثʛʽاً  الأكʲـʛالʜراعʽة إلى الـʜراع فـي مʴافʤـات الʺʢʻقـة الʨسـʢى مـʧ العـʛاق، وأن الʺهـارات الاتʸـالʽة هـي 

 الأقـلالʺعʛفـة Ǽالʺʶـʙʴʱثات الʜراعʽـة  ʗفـي حـʧʽ ؗانـ ،الأولىعلى الؔفاءة الاتʸالʽة لʨʸʴلها على الʺʛتʰة 



 ب
 

للʰعـʙ الʛئʶʽـي (الؔفـاءة الاتʸـالʽة)  إحʸـائʽة، ووجـʨد فـʛوق ذات دلالـة الأخʽـʛةا على الʺʛتʰة لʨʸʴله تأثʛʽاً 

ـل مــʧ الʺهــارات الاتʸــالʽة، الأدوار الʱــي ǽقــʨم بهــا الʺʛشــʙ الʜراعــي، الʺعʛفــة Ǽالʺʶــʙʴʱثات الʜراعʽــة، فــي  وؗ

وجــʨد فــʛوق معȄʨʻــة بــʧʽ الʺهــارات  الʺʴʰــʨثʧʽ، ؗʺــا أʣهــʛت نʱــائج الʴʰــʘ لاتʳاهــاتحــʧʽ لــʦ تʤهــʛ فــʛوق 

ـل مـʧ (القـʛاءة،  الʨقـʗ) فـي حـʧʽ لــʦ تʤهـʛ فـʛوق معȄʨʻـة لʺʴـʨر (الؔــلام، واسـʙʵʱام الʱؔاǼــة،و  الاتʸـالʽة وؗ

ــل مــʧ الاتʳــاه  إحʸــائʽة).وʗʻʽȃ نʱــائج الʴʰــǼ ʘعــʙم وجــʨد فــʛوق ذات دلالــة والاســʱʺاع بــǼ ʧʽعــʙ الاتʳــاه وؗ

ʨʴات،نʚراع،و  (الʜثاو  الʙʴʱʶʺة)، و ت الʽراعʜوق ذات دلالـة الʛد فʨةوجʽـائʸـي لـ إحʶʽئʛال ʙعـʰال ʧʽلأدوار بـ

،Ȍـــʢʵʺدور (ال ʧـــل مـــ ʙور مʷʱʶـــار) فـــي حـــʧʽ لـــʦ تʤهـــʛ فـــʛوق لـــو  وســـȌʽ،و  مʶʻـــȘ،و  معـــʙ،و  مـــʦʤʻ،و  وؗ

.ʦالʺعل  

والʺʴـاور الʺقʛʱحـة للؔفـاءة الاتʸـالʽة للʺʛشـʙیʧ الـʜراعʧʽʽ ؗأحـʙ  الاǼعـاد اعʱʺادإلى ضʛورة  وتʨصي الʰاحʲة

ʺʨاد في الhـʛامج والـʙورات الʙʱرʽʰȄـة الʱـي تقـام للʺʛشـʙیʧ الـʜراعʧʽʽ مـʧ أجـل تʢـʛȄʨ ؗفـاءتهʦ الاتʸـالʽة مـع ال

ʺʱاحـــة ال وȃالإمȞانʽـــات الاتʸـــالʽة مادǽـــاً ومعȄʨʻـــاً بـــʙعʦ الʰـــʛامج الʙʱرʽʰȄـــة لʽʺʻʱـــة وتʢـــʛȄʨ الؔفـــاءة  الاســـʛʺʱار

أحʙ الʺعایʛʽ الʛئʶʽـة عʻـʙ العʺـل فـي مʳـال ʧʽؗ للʺʛشʙیʧ الʜراعʽ الاتʸالʽةالؔفاءة  اعʱʺادعʧ  كافة، فʹلاً 

 ʧʽʺتʹـ ȘȄʛʡ ʧراعي عʜاراتالإرشاد الʺʱالؔفـاءة  اسـ ʖراعـي فـي جانـʜفـي الإرشـاد ال ʧʽؗفـاءة العـامل ʦȄʨتقـ

الʱـــي ǽقـــʨم بهـــا الʺʛشـــʙ  والأدواراتʳاهـــات الʺʛشـــʙ الʜراعـــي، و ، الاتʸـــالʽةوالʺʲʺʱلـــة بــــ (الʺهـــارات  الاتʸـــالʽة

  ʙ الʜراعي Ǽالʺʙʴʱʶثات الʜراعʽة).شالʺʛ معʛفة و الʜراعي، 


